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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครหัวหิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการ 
แต่ละรายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณทีใ่ช ้
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน/ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
1.1  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ปรับปรุง
ครั้งที่ 2/2568 ลงวันที่ 2 มกราคม 2568 

สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ
และแต่งตั ้งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศ ึกษา ล ูกจ ้างประจำ และ
พน ักงานจ ้าง ม ีกรอบในการกำหนด
ตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที ่ต้อง
ปฏิบัติ ความยุ่งยากของงาน คุณภาพ
ของงาน และปริมาณงานของส ่วน
ราชการต่างๆ 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

- จำนวนบุคลากรที่ม ี
อยู่ในปจัจบุันไม่เพยีงพอ/ 
ไม่เป็นไปตามแผนอัตรา 
กำลังที่ตั้งไว้สง่ผลให้งาน
เกิดความล่าชา้ 
- เทศบาลนครหัวหิน 
ได้กำหนดให้มีกรอบ
อัตรากำลังทั้งสิ้น  
1,050 อัตรา แต่มี 
ผู้ดำรงตำแหน่งจริง 
ไม่เต็มตามกรอบ
อัตรากำลัง ส่งผลให้
บุคลากรไม่เพียงพอ 

- ดำเนินการสำรวจ
จำนวนบุคลากร 
ปริมาณงาน และความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
แต่ละส่วนราชการ 
- ดำเนินการสรรหา
บุคลากรและจดัสรรคน
ลงสู่ตำแหน่งตาม
โครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่กำหนดไว ้

1.2 จัดทำประกาศเทศบาลนครหัวหิน 
เรื่อง ประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ของเทศบาลนครหัวหิน ลงวันที่ 2 มกราคม 
2568 

เทศบาลนครหัวหินมีโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และ
การบริหารงานที่เหมาะสม 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

- ปริมาณงานมีจำนวนมาก 
และบางส่วนราชการให้
บุคลากรต้องปฏบิัติหน้าที่
อ่ืนๆ นอกเหนือจากหน้าที่
เฉพาะของตำแหน่ง จึงไม่
สามารถทำงานร่วมกันได้
อย่างมีประสทิธิภาพ ซึง่
อาจเกิดความซ้ำซ้อนและ
สูญเสียทรัพยากร 

- จัดคนลงสู่ตำแหน่ง
ตามโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ ภารกิจ 
อำนาจหนา้ที่ และการ
บริหารงานให้เหมาะสม
ไม่ซ้ำซ้อน 
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รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการ 
แต่ละรายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณทีใ่ช ้
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน/ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
1.3 จัดทำประกาศเทศบาลนครหัวหิน 

เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในและการ
กำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการเทศบาลนครหัวหิน ลงวันที่ 2 
มกราคม 2568 

การบริหารงานของเทศบาลนครหัวหิน
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสมัฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกจิ
และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่
ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้ 
บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.1 จัดทำคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการฯ 
ช่วยกำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการที่
แน่นอนในการประเมินผล เพื่อให้ทุกคน
ในองค์กรปฏิบัติตามได้อย่างเป็นระบบ 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

บางรอบระยะเวลาการ
ประเมินขั้นเงินเดือน 
อาจเกิดความล่าช้า  

- ผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานต้องยึด
หลักการประเมินผลงาน
และสมรรถนะตาม
หลักเกณฑ์เพื่อให้แบบ
ประเมินเป็นเครื่องมือใน
การบริหารอย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 
 

2.2 จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

 

การประกาศหลักเกณฑ์ช่วยให้ทุกฝ่ายมี
ความเข้าใจตรงกัน ลดความเข้าใจผิดและ
สนับสนุนความร่วมมือ 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

2.3 การนำกิจกรรมต่างฯ/รัฐพิธี/ITA            
มาเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

ตัวชี้วัดที่อิงจากกิจกรรมช่วยสะท้อนให้
เห็นถึงความสอดคล้องระหว่างงานที่ทำ
กับเป้าหมายที ่กำหนดไว้ของเทศบาล
นครหัวหิน และการนำกิจกรรมที่เป็น
รูปธรรมมาใช้ช่วยให้การประเมินผล
สามารถเห็นภาพผลลัพธ์ได้ชัดเจน และ
สามารถวัดผลได้อย่างเป็นระบบ         

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 
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รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการ 
แต่ละรายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณทีใ่ช ้
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.4 จัดประชุมถ่ายทอดตัวชี ้ว ัดการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล
และลูกจ้างประจำประจำปี  

การถ่ายทอดตัวชี ้ว ัดช่วยเชื ่อมโยงการ
ทำงานของแต่ละบุคคลเข้ากับเป้าหมาย
โดยรวมขององค์กร เพิ่มความมุ่งมั ่นใน
การทำงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

หากไม ่ม ีการต ิดตาม
หร ือส ื ่ อสารเพ ิ ่มเติม
หลังจากประชุม ตัวชี้วัด
ที่ถ่ายทอดไปอาจไม่ได้
ถูกนำไปใช้อย่างจริงจัง 

ติดตามผลเพื่อให้มั่นใจ
ว่าตัวชี้วัดที่ถ่ายทอดไป
ได้ร ับการนำไปใช้จริง 
และมีการปรับปรุงตาม
ความจำเป็น 

3. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

3.1 การบรรจุและแต่งตั ้งพนักงาน
เทศบาล 

เมื่อเทศบาลมีพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
จะช่วยผลักดันโครงการต่างๆ ให้เกิดผล
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การ
พัฒนาท้องถิ่นมีความต่อเนื่อง 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

- การบรรจุและแต่งตั้ง
ตามบัญชีผู ้สอบแข่งขันได้ 
เมื่อฝึกฝนการทำงานจน
ชำนาญแล้ว ส่วนใหญ่จะ
โอนกลับภูมิลำเนาตัวเอง 
เมื่อบรรจุครบ 2 ปี ทำให้
การปฏิบัติงานไม่มีความ
ต่อเนื่อง จึงมักจะต้องมี
การฝึกฝนคนใหม่  ๆเสมอ 

- ควรสร้างแรงจูงในการ
ทำงาน และกระตุ้นความรู้
ด้านความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ เพื่อให้พนักงาน
เทศบาลมีความสุขใน
การทำ ง าน  เพ ื ่ อลด
ป ัญหาการ โอนกลั บ
ภูมิลำเนา 

3.2 การรับโอน/ย้ายพนักงานเทศบาล 
โดยการประกาศรับโอนและย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

การรับโอนหรือย้ายช่วยลดขั้นตอนใน
การสรรหาพนักงานใหม่ ทำให้ตำแหน่ง
ที ่ว ่างได้รับการเติมเต็มอย่างรวดเร็ว 
พนักงานที่โอนมามักมีประสบการณ์และ
ความรู้ในระบบงานขององค์กรในระดับ
หนึ่ง ทำให้สามารถเริ่มงานได้ทันทีโดยไม่
ต้องผ่านการฝึกอบรมมากนัก 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

พนักงานที ่ย ้ายมาอาจ
ต้องใช้เวลาในการปรบัตัว
ให ้ เข ้ าก ับว ัฒนธรรม
องค์กร ระบบงาน และ
ความคาดหวังใหม่ๆ ซึ่ง
อาจส ่ งผลกระทบต่อ
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ทำงานในช่วงแรก 

ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ที่ย้าย/โอนมาในช่วง 3-
6 เดือนแรก เพื่อให้แน่ใจ
ว ่ าพน ักงานสามารถ
ปรับตัวได้และปฏิบัติงาน
ได้ตรงตามความคาดหวัง 
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โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

แต่ละรายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณทีใ่ช ้
ระยะเวลา 

(ระบุเป็น วัน/เดือน/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด 
การดำเนินการ) 

ปัญหา/อปุสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย 

3.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  กระบวนการสรรหาและเลือกสรร
ช่วยให้องค์กรได้บุคลากรที่มีทักษะ 
ความรู ้ และความสามารถตรงตาม
ความต้องการของตำแหน่งที่เปิดรับ 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

กระบวนการสรรหาอาจ
ใช้เวลานานและซับซ้อน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหาก
ตำแหน ่งงานต้องการ
ทักษะเฉพาะที่หายาก 

วางแผนและดำเนินการ
สรรหาโดยกำหนดขั้นตอน
ให้ชัดเจน เช่น การระบุ
เกณฑ์ค ุณสมบัต ิ การ
สัมภาษณ์ และการประเมิน 
เพื่อให้ทุกคนเข้าใจและ
ลดข้อขัดแย้ง 

4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

4.1 การใช้เครื่องบันทึกเวลาปฏิบัติ
ราชการของเจ้าหน้าที่  เพื ่อตรวจสอบ
พฤติกรรมการมาทำงาน 

การบันทึกเวลาเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่
มีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลาใน
การมาปฏิบัติงาน 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

หากระบบมีปัญหาหรือ
หยุดทำงาน อาจทำให้
การบ ันท ึกเวลาขาด
ความต่อเนื่องและส่งผล
ต่อการจัดการข้อมูล 

เก็บรวบรวมและประเมิน
ข้อมูลจากเครื่องบันทึก
เวลาเป็นประจำเพ่ือ
ปร ั บปร ุ งระบบให้
ตอบสนองความต้องการ
ขององค์กรและบุคลากร 

4.2 จัดทำประกาศเทศบาลนครหัวหิน 
เรื ่อง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
เทศบาลนครหัวหิน  

ประมวลจริยธรรมช่วยกำหนดแนวทาง
ที่ช ัดเจนสำหรับข้าราชการในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและมี
ความรับผิดชอบ 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

ไม่มี ไม่มี 
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครหัวหิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

แต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณทีใ่ช ้
ระยะเวลา 

(ระบุเป็น วัน/เดือน/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด 
การดำเนินการ) 

ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย 

1. ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
1.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
วางแผนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมหรือ
พัฒนาในด้านที่ตรงกับเป้าหมายองค์กร 
ช่วยให้บุคลากรมีโอกาสเติบโต ในสาย
อาชีพ 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

หากไม่ม ีการติดตาม
ผลหรือปรับปรุงแผน
อย่างเหมาะสม แผนอาจ
กลาย เป็นเพียงเอกสาร
ที่ไม่มีผลในทางปฏิบัติ 

เลือกการฝึกอบรมหรือการ
พัฒนาที่มีคุณค่าและคุ้มค่า 
ใช้ทรัพยากรที ่ม ีอยู ่ให้เกิด
ประโยชน ์ส ูงส ุด เช ่น การ
อบรมออนไลน์หรือนำองค์
ความรู้ภายในมาใช้ 

1.2  จัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
เทศบาลนครหัวหิน ประจำปี 2568 

แผนฝึกอบรมช่วยให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะที่ตรงกับความต้องการของ
งานในตำแหน่งนั้น เพิ่มความสามารถใน
การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและลด
ข้อผิดพลาด 
 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

บุคลากรบางคนอาจ
รู้สึกว่าถูกบังคับให้เข้า
ร่วมการฝึกอบรม อาจ
เกิดความกดดันหรือ
ความเหนื ่อยล้าจาก
การต้องเรียนรู้ สิ่งใหม่ 

สร้างสภาพแวดล้อมการ
ฝึกอบรมที ่เป็นมิตร และ
ช่วยให้บุคลากรเห็นความ 
สำคัญของการพัฒนา และ
กระตุ้นบุคลากรให้เห็นถึง
ประโยชน์ที่จะได้รับทั ้งใน
สายอาชีพและชีวิตส่วนตัว 

1.3 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการฝึกอบรม
แก่เจ้าหน้าที่ในสังกัดเทศบาลนครหัวหิน 

การประชาสัมพันธ์ที ่มีประสิทธิภาพ
ช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร 
กระต ุ ้นให ้ เจ ้าหน ้าท ี ่คาดหว ังและ
เตรียมพร้อมสำหรับการพัฒนาต่อเนื่อง 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

หากเนื้อหาไม่เหมาะสม
หรือไม่ชัดเจน อาจทำ
ให้กล ุ ่มเป ้าหมายไม่
สนใจหรือเข้าใจผิด และ
บางครั้งการใช้ช่องทาง
เดียวอาจไม่เพียงพอ
ในการเข้าถึงเจ้าหน้าที่
ทุกกลุ่ม 

จัดอบรมหรือแนะนำเจา้หน้าที่
เกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยี
ที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ 
และเล ือกใช้ระบบหรือ
แพลตฟอร์มที่เข้าถึงง่าย
และใช้งานไม่ซับซ้อน 
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โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

แต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณทีใ่ช ้
ระยะเวลา 

(ระบุเป็น วัน/เดือน/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด 
การดำเนินการ) 

ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย 

 2. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
2.1 จัดทำคู่มือประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ

การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ทำให้บุคลากรเข้าใจถึงขั้นตอนและโอกาส
ในการเติบโตในสายงานของตนเอง และ
ลดความสับสนเกี่ยวกับเส้นทางอาชีพ
และเป้าหมายในอนาคต 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

บ ุ ค ล า ก ร อ า จ ข า ด
ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
เป้าหมายและโอกาสใน
การพัฒนา 

ใช้ช่องทางการสื ่อสารที่
หลากหลายเพ ื ่อเข ้าถึง
บ ุคลากรท ุกกล ุ ่ม  และ
ส่งเสริมการสื ่อสารเชิง
สนับสนุน เช่น การประชุม
เชิงโต้ตอบ หรือการให้
คำปรึกษาเฉพาะราย 

2.2 จัดทำและเผยแพร่คู่มือ/แบบฟอร์ม
การเล ื ่อนระดับของพนักงานเทศบาล 
ระดับชำนาญงาน อาวุโส ชำนาญการ 
และชำนาญการพิเศษ  

คู่มือช่วยกำหนดเกณฑ์และขั้นตอนที่
ชัดเจนสำหรับการเลื่อนระดับ ลดข้อ
สงส ัยและข ้อก ั งวลเก ี ่ ยวก ับความ
ยุติธรรมในการเลื่อนระดับ 

ไม่ได้รับ 
การจัดสรร 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568) 

เนื้อหาที่ไม่ชัดเจนอาจ
ทำให้พนักงานตีความ
ผิ ด แ ล ะ เ ก ิ ด ค ว า ม
สับสนเกี่ยวกับเกณฑ์
และขั้นตอนการเลื ่อน
ระดับ 

จัดการประชุมหรือการอบรม
เพื่อสื่อสารเกณฑ์เหล่านี้
ให้พนักงานเข้าใจ 

3. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

 3.1 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 210 คน 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงาน
เพื่อประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและ
พัฒนาสื ่อให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 

1,000,000 
บาท 

909,148 
บาท 

วันที ่
23 – 25 

กรกฎาคม 2568 

ไม่มี ไม่มี 

 3.2  ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการปฏิบัติงาน การบริหารรายได้ 
รายจ ่าย และการพัสด ุของสถานศึกษา 
จำนวน 74 คน  

ฝึกอบรมระเบียบและหนังสือสั ่งการ 
การบริหารรายได้ รายจ่าย และการ
พัสดุ ให้บุคลากรในสังกัด 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 

200,000 
บาท 

144,378.86 
บาท 

วันที ่
19 – 20 

ธันวาคม 2567 

ไม่มี ไม่มี 
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โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

แต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณท 
ระยะเวลา 

(ระบุเป็น วัน/เดือน/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด 
การดำเนินการ) 

ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย 

3. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
3.3 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม

ประส ิทธ ิภาพการจ ัดทำและทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครอง
ส ่วนท้องถ ิ ่นและสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลนครหัวหิน  

ฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการ และการใช้งบประมาณ
ให้บุคลากรในสังกัด 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 

200,000 
บาท 

83,533.98 
บาท 

วันที ่
18 ธันวาคม 2567 

ไม่มี ไม่มี 

3.4 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศกัยภาพ
ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาลและ
บุคลากรของเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 จำนวน 85 คน 

ฝ ึกอบรมการปฏ ิบ ัต ิ ง านร ่ วมกัน 
กระบวนการคิด และการแสดงออกให้
บุคลากรของเทศบาลนครหัวหิน 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 

400,000 
บาท 

347,021
บาท 

วันที ่
13 - 14 

สิงหาคม 2568 
 

ไม่มี ไม่มี 

3.5 อบรมและศึกษาดูงานเชิงปฏิบัติการ
ด้านยุทธศาสตร์สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ของกองและศึกษาดูงานหน่วยงานที่
โดดเด่นด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 

150,000 
บาท 

113,460 
บาท 

วันที ่
6 – 8 

สิงหาคม 2568 
 

ไม่มี ไม่มี 

3.6 ฝึกอบรมส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
ในองค์กรและสถานศึกษาในสังกัด  

ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านประชาสัมพันธ์
เชิงรุก โดยใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
ให้บุคลากรของเทศบาลนครหัวหิน 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 

100,000 
บาท 

75,220 
บาท 

วันที ่
28 

สิงหาคม 2568 
 

ไม่มี ไม่มี 
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บัญชีแสดงกรอบอัตรากำลัง 
เทศบาลนครหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

ประเภท 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 
รวม (คน) 

ภารกิจ ทั่วไป 
กรอบ คนครอง กรอบ คนครอง กรอบ คนครอง กรอบ คนครอง กรอบ คนครอง 

ปลัดเทศบาล+รองปลัดเทศบาล 4 3 - - - - - - 4 3 

สำนักปลัดเทศบาล 37 35 3 3 59 58 64 34 163 130 

กองคลัง 27 25 - - 22 21 19 19 68 65 

สำนักช่าง 40 29 4 4 47 45 104 103 195 181 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 29 21 3 3 29 27 131 129 192 180 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 17 17 1 1 20 20 3 3 41 41 

กองการศึกษา 21 15 1 1 61 59 37 37 120 112 

กองการประปา 36 22 3 3 27 25 58 56 124 106 

กองช่างสุขาภิบาล 10 7 3 3 18 16 32 32 63 58 

กองสวัสดิการสังคม 15 13 - - 8 8 4 4 27 25 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 - - - - - - 1 1 

กองการแพทย์ 21 16 - - 8 8 9 9 38 33 

กองการเจ้าหน้าที่ 11 11 - - 3 3 - - 14 14 

รวม 269 215 18 18 302 290 461 426 1,050 949 

 


