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	แผนการบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2569
	เทศบาล          หัวหิน
	จัดทำโดย  กองการเจ้าหน้าที่

	การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครหัวหิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	“ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย”
	“มุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลนครหัวหิน ให้เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม ทันสมัย และบริการประชาชน อย่างเป็นเลิศ เพื่อขับเคลื่อนองค์กร สู่เมืองท่องเที่ยว คุณภาพระดับสากล”
	เทศบาลนครหัวหิน ได้ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล และกำหนดแผนการบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ดังนี้


	การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM)
	ด้านโครงสร้างการบริหาร
	ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร
	ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน


	ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD)
	ด้านการพัฒนาบุคลากร
	ด้านการสร้างความก้าวหน้า ในสายอาชีพ

	ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	ด้านการสร้างและพัฒนาระบบ การบริหารจัดการองค์ความรู้
	ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพ ของทรัพยากรบุคคล


	การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM)
	ด้านการวางแผนกำลังคน/ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง
	ด้านโครงสร้างการบริหาร
	ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร

	การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM)
	ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	1. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยคำนึงถึงคุณภาพ และปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติ ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย ที่เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล โดยจัดทำการประเมิน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาส  ให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอคำปรึกษาด้วยและให้นำผลการประเมิน ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ได้แก่ การเลื่อนเงินเดือน การให้รางวัลประจำปีและค่าตอบแทนอื่นๆ การพัฒนาและแก้ไขการปฏิบัติงาน การแต่งตั้งพนักงานเทศบาล การให้ออกจากราชการ การให้รางวัลจูงใจและการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่นๆ          2. วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร งานบุคคลของเทศบาล

	ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน
	ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
	สรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย มุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 15 ของอัตรากำลังทั้งหมด โดยให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาได้มีส่วนในการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน และปฏิบัติด้วย ความเป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ มีประสิทธิภาพ


	ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD)
	ด้านการพัฒนาบุคลากร
	ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ

	ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD)
	ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
	ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล
	1.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการทำงาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจ ขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร         2.การกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) และการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน             โดยการกำหนดค่าเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้         3.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ จัดอบรมเพื่อเพิ่มทักษะที่จำเป็น  พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและการบริหารจัดการ ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
	4.การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการทำงาน ใช้ระบบสารสนเทศในการติดตามงาน ใช้ระบบ HHR ในการบริหารข้อมูลบุคลากร          5.ปรับปรุงเครื่องมือการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสมเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน          6.จัดทำสมรรถะ และนำสมรรถะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้าน การสรรหาการเลื่อนชั้นเงินเดือน การปรับปรุงตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ



